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Equipes se enfrentam na rodada de abertura do Brasileirao
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Sao Paulo e Flamengo entram em campo na noite desta quarta-feira
(28), as 21h30, no MorumBis, na estreia do Campeonato Brasileiro. Em
campo, duas equipes que vivem momentos complicados, com ambas
vindo de derrotas para rivais no Estadual. Fora dele, a situagéo é
oposta: enquanto o Tricolor saiu do auge esportivo e institucional para
uma crise profunda, o Rubro-Negro atravessou da beira da insolvéncia
a condigao de protagonista hegemonico no pais e no continente. Entre
um ponto e outro, escolhas de gestao, processos internos e visao de
longo prazo explicam por que os papéis se inverteram.
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No inicio dos anos 2000, o S&o Paulo consolidou uma imagem de clube-
modelo, capaz de combinar centros de treinamento de ponta,
protagonismo esportivo e lideranga em inovagédo na gestéo. A estrutura
de Cotia e o Reffis sintetizavam essa visdo de modernidade, que
colocava o Tricolor a frente de praticamente todos os rivais brasileiros.
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mesma velocidade. A partir da década de 2010, o clube acumulou
déficits sucessivos, conflitos politicos e perda de capacidade de
investimento, mesmo ainda levantando tagas pontuais como a Sul-
Americana de 2012, o Paulista de 2021, a Copa do Brasil de 2023 e a
Supercopa Rei em 2024. A sensagao de "clube-modelo” foi sendo
substituida por um ambiente de disputa interna permanente, decisdes
pouco transparentes e uma estrutura que deixava de ser referéncia e
passava a ser questionada.
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— A gestdo do meu pai tinha um objetivo principal que era voltar a ter
protagonismo no futebol, desde 1994 n&o disputava a Libertadores, era
uma época em que ndo tinha tantas vagas. O primeiro objetivo
colocado foi esse — explica Marcelo Marcucci Portugal Gouvea, filho do
ex-presidente Marcelo Portugal Gouvéa, que comandou o S&o Paulo
entre 2002 e 2006, conquistando um Paulista, uma Libertadores e um
Mundial. Foi diretor de futebol adjunto entre 2004 e 2008.

Como os pontos corridos transformaram o Brasileirdao em modelo de
sucesso

— Em 2002 montou um time muito forte, que liderou o campeonato
com vantagem, mas o Brasileiro na época tinha fase de classificagéo e
mata-mata, e o Sdo Paulo caiu para o Santos, de Diego e Robinho. Em
2003 foi um ano mais dificil; o time de 2002 tinha muitas estrelas, mas
o de 2003 era mais brigador, que comegou a plantar uma semente de
time mais competitivo. Essa foi a ideia, voltada para um time mais
brigador, que em 2004 chegou a semifinal da Libertadores, e que, com
mais reforcos, foi campedo paulista, da Libertadores e depois campeéo
mundial — completa.

CONTINUA APOS A PUBLICIDADE

Mas, segundo ele, o grande legado do ex-presidente Marcelo Portugal
foi o que construiu além das quatro linhas.

— Em 2006, ja com uma base formada, ele comegou os primeiros jogos
como presidente, mas saiu porque o mandato acabava em abril. Ele
comecou a abrir os olhos para algumas modernidades que eram a
esséncia do Sao Paulo até aquele momento: fazer coisas inovadoras. Na
década de 80, ajudou a conseguir o terreno do CT; o Sao Paulo teve o
Projeto Téquio, que resultou nos titulos mundiais de 1992 e 1993. Na
gestao dele como presidente, tivemos o Reffis, centro de recuperagao
de jogadores na Barra Funda, e o clube ficou marcado por atletas que
atuavam na Europa irem se tratar no Reffis. E o principal foi a questao
da aquisigédo do terreno em Cotia, para o centro de formagéo de atletas.
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deixou de evoluir — sentenciou.

Siga o Lance! no WhatsApp e acompanhe em tempo real as
principais noticias do esporte

Enquanto o Sao Paulo comegava a perder a dianteira, o Flamengo
mostrava que estava mais perto do fundo do pogo. Apesar do titulo
brasileiro em 2009, no fim de 2012 o clube acumulava salarios
atrasados e um passivo que envolvia dividas, ambiente desorganizado e
penhoras que consumiam parte relevante da receita.

Eduardo Bandeira de Mello assumiu a presidéncia em 2013 com a

proposta de um "choque de gestao" que, a época, soava quase herético

para o universo do futebol brasileiro.

— Quando a gente assumiu, em 2013, ja sabfamos que o clube vivia
uma crise de instabilidade. E ndo era injusto. Tinha aquelas dividas
historicas com Joel Santana, Petkovic, Romario e Consércio Plaza. A
primeira coisa que precisamos fazer foi um choque de gestao, com
sacrificio. E 0 Sao Paulo era o contrario, entdo, campedo mundial.
Nunca imaginaria que, 20 anos depois, a situagédo se inverteria — falou
ao Lance! Eduardo Bandeira de Mello, ex-presidente do Flamengo.

0 marco simbélico dessa virada foi a rescisdo com Vagner Love logo nas
primeiras semanas de mandato.

— Em 12 de janeiro de 2013, o Flamengo entrou em acordo com o CSKA
para devolver Vagner Love porque nao tinhamos como pagar o que
deviamos para o CSKA e para o préprio atleta. Tivemos de nos desfazer
também das estrelas do esporte olimpico, como César Cielo e a
Ginastica. Comegamos a procurar e fazer acordos com nossos credores,
que perceberam que estavamos cumprindo nossos compromissos.
Tivemos uma reunido na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, e
falei aos procuradores que as luvas que iriamos receber do contrato da
Adidas iriam direto para a PGFN, para "apagar o fogo". Pouco depois,
conseguimos um acordo definitivo. A gente tinha mais de 600 a¢des
trabalhistas, e cerca de 10% da receita bruta do Flamengo ia para a
Justiga. Em 2017, nds j& éramos credores da Justica do Trabalho —
orgulha-se o ex-mandatario.

A principal mudanca nao esteve apenas na prioridade de pagar
impostos e dividas, mas em transformar a estrutura interna num
ambiente corporativo real, com executivos profissionais em areas-
chave, rotinas integradas, controle de processos e responsabilidade
clara sobre decisdes. O juridico passou a trabalhar lado a lado com
financeiro, RH e futebol, com célculo preciso do impacto de cada passo
no fluxo de caixa e no risco juridico.

— Até entdo, existiam varias areas de suporte comandadas por
diretores que eram cargos politicos, ndo remunerados, como acontece
na maioria dos clubes. No Flamengo isso ainda existe, com os vice-
presidentes estatutarios, mas a grande diferenga é que, ja na primeira
gestdo do Bandeira, foi montada uma estrutura 100% profissional, e
isso se mantém até hoje — explica Bernardo Accioly, entao diretor
juridico do Flamengo.

Ao longo dos anos, o Flamengo adotou mecanismos que hoje o
aproximam mais de uma empresa de capital aberto do que de uma
associa¢do desorganizada. Esse arcabougo atravessou disputas
politicas e gestdes distintas sem ser desmontado, o que explica em
grande parte a consisténcia de resultados e a percepgao de
credibilidade entre atletas, empresarios e outros clubes.

— Essa busca por sustentabilidade, governanca, gastar menos do que
se arrecada e pagar as dividas foi levada muito a sério desde 2013 e
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estrutura do Sao Paulo era maravilhosa, anos-luz a frente da do
Flamengo naquele momento, e havia governanga funcionando. Mas, em
algum momento, isso comegou a cair, cair, e hoje a situagcdo é muito
ruim. O ponto central é sustentabilidade, ética profissional e ndo gastar
mais do que se ganha. S6 se deve contratar quando se tem dinheiro
para pagar, pagar salarios em dia e cumprir contratos. Hoje, talvez
meia dlzia de clubes na Série A atuem assim. Outros tantos, néo,
independentemente de serem SAF ou associagao — justificou Accioly.

Aposte nas partidas do seu time!*
E preciso ter mais de 18 anos para participar de qualquer atividade de
jogo de apostas. Jogue de forma responsavel.

No Sao Paulo, o debate gira em torno de como reaprender a fazer o
bésico: gastar menos do que arrecada, tratar a divida como prioridade
e reconstruir uma cultura interna de profissionalismo. Para Marcelinho
Portugal Gouvea, isso passa por retomar instrumentos usados com
sucesso no passado.

— A gente sabia que, se vacilassemos, os outros clubes iriam nos
alcangar, o futebol € um mercado muito competitivo. A gente néo
imaginava que fosse acontecer, porque ndo imaginavamos que o Sao
Paulo fosse parar no tempo — disse, para depois completar.

— A primeira medida é fazer um controle firme de despesas, reduzir as
despesas para ter foélego financeiro, pagar a folha, mudar as atitudes,
mudar as pessoas que estao 4. Nao ter um clube tao fechado; ter
ideias de fora. Na gestdo do meu pai, foi criado um grupo de
empresarios sdo-paulinos, sucesso na vida empresarial, que fizeram
um grande "brainstorm" de ideias, apresentando solugdes para o S&o
Paulo. Hoje sao sempre as mesmas pessoas decidindo. Mas nao adianta
fazer isso hoje; primeiro precisa sanear as questdes para depois pensar
em coisas para investir dinheiro e ter retorno — explicou.

No campo, a colheita veio em avalanche. De 2019 para cd, o Flamengo
empilhou titulos nacionais e continentais, incluindo trés conquistas da
Libertadores e trés do Campeonato Brasileiro, além de tagas como
Supercopa do Brasil e Recopa, até chegar a uma temporada com
quatro troféus em 2025, igualando o ano mais vitorioso de sua histéria.
Em novembro de 2025, o clube se isolou como o maior campeao
brasileiro da Libertadores, ao alcangar o tetracampeonato continental,
superando, entre outros times, o préprio Sdo Paulo — e pouco tempo
depois comegou a discutir perto de 41 milhdes de euros para trazer de
volta Lucas Paqueta.

— Em 2018, tivemos de vender o Lucas Paqueta. Se acontecer o
repatriamento do Paqueta, mostra que o sacrificio e o planejamento
que todos nos fizemos deram certo — exaltou Bandeira de mello.

— Né&o existe magica, ndo existe mago das finangas. O que a gente fez
foi simples: boa gestédo associada a atitude. N&o se pode avancar na
irresponsabilidade, sob a justificativa de que se pode ganhar um titulo,
investindo pesado para aumentar a arrecadacdo. Tem de fazer um
planejamento bem feito e cumpri-lo. Luvas, por exemplo, ndo devem
ser usadas para montar elencos; essas receitas devem ir primeiro para
pagar dividas — finalizou Bandeira de Mello, com a certeza de quem
conhece o caminho para fazer um gigante ressurgir.
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Danilo ergue taga da Libertadores -(Foto: ERNESTO BENAVIDES / AFP)
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